
!"#$%&'()*+,&-#.

/#0#&1#2)3%+&4++%5(+

65"7%0#2)8,)9',):-5"'+):'8#$

;'$&-)<==>



:'80#)5?)65(1#(1+

@(1$524&1%5(

A(B%$5("#(1'0%+1+

C%77%#+

D%00%(E)64014$#

F%8#$'0%+"



!"#$%&'(#)%"

GB#$)1-#)0'+1)?%B#),#'$+H)+5&%'00,I&5(+1$4&1#2)J(5K0#2E#)%()1-#)?5$")5?)K#805E+)805++5"#2L):-$54E-)

1-%+)"#2%4"H)"'(,)(#K)7'$1%&%7'(1+)8#E'()15)#(E'E#)%()57#()2%+&4++%5(+)'8541)157%&+)$#0'1#2)15)1-#)

!"#$%&'()7+,&-#)%()1$'(+%1%5(L)

@()1-%+)M54$(#,)15)'41-#(1%&%1,H)1-#$#)-'B#)8##()"'(,)7%1?'00+H)5(#)5?)K-%&-)%+)1-#)?'%04$#)15)$#&5E(%N#)

1-#)%"75$1'(&#)5?)'$&-%B%(E)1-#+#)2%+&4++%5(+)?5$)?414$#)$#?#$#(&#)'(2)$#+#'$&-L)O('B5%2'80#H)@)

+4775+#H)E%B#()1-#)?$##IK-##0%(E)('14$#)5?)"%00%5(+)+422#(0,)?%(2%(E)1-#%$)B5%&#)%()+#0?I"#2%'1#2)

&5(B#$+'1%5(+)K%1-)1-#%$)?#005K)&%1%N#(+H)841)$#E$#11'80#)(5(#1-#0#++L

P5$14('1#0,H)@)"'('E#2)15)+'0B'E#)')?#K)5?)1-#+#)2%+&4++%5(+)1-'1)'$#)(5)05(E#$)'B'%0'80#L)@)-57#),54)

?%(2)1-#")4+#?40L

II9',):'8#$

;'$&-)>H)<==>



*"+)$%",-"#./)0#0

!"#$%#&'#()*++,-

.(/01$2%)3#/456%6)/78).276#(9/%527

:795(27&#7%/456%6)429#)%2);/%#)'5<)254)02&$/75#6=)>?)%248)@2A)

62B>)C#)6/@)%2)2A(6#49#6B)/6)C#)4#/(7)/'2A%)DEF6)4#/1@)254)$5$#6)

57)G4/61/=)H;#)I5/602)57)G4/61/)02A48)6$#44)6#(52A6)%(2A'4#)I2()

DEB)/6)%;#)J").27<(#66)'#<576);#/(57<6=)?%)56)#/6@)%2)0;##()%;#&)

27)/78)A(<#)%;#&)%2)%/1#)8(/6%50)/0%5276)/</576%)%;56)02($2(/%#)

C(27<)82#(=)K#)6;2A48)&29#)'#@278)%;56)17##LM#(1)(#/0%527=

LL)"@'54)G01#(&/7B)4#<564/%59#)/II/5(6)85(#0%2()I2()%;#)N(#<27)

O#/<A#)2I).276#(9/%527)P2%#(6B)C(5%57<)57)%;#)!"#$#%"$&'(")*+=

";#)&/@)'#)A7/C/(#)%;/%)DEQ6)&/4I#/6/70#B)57)6$5%#)2I)7A&#(2A6)

C/(757<6)%2)<#%)5%6)/0%)%2<#%;#(B)2A%$/0#6)%;#)(#6%)2I)%;#)578A6%(@)

57)(/%#)2I)8#/%;6)/%)(#I57#(5#6=)R#()/8&275%527)%2)4#66#()#95457<)56)

%;#(#I2(#)C2(6#)%;/7)%;#)A6A/4)I/%A2A6)602(#)0/(8L'/6#8)6SA/C157<=

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

?)827Q%)(#/44@);/9#)/)$(2'4#&)C5%;)U/5/)I2442C#(6)/78)/662(%#8)

/75&/4)$6@0;506)/78)$#2$4#)C5%;)/44)15786)2I)'#45#I6)/'2A%)

'27857<)C5%;)7/%A(#=)V@)2C7)#W$#(5#70#6)/78)'#45#I6B)57)I/0%B)

%#78)%2)&/1#)&#)SA5%#)6@&$/%;#%50)%2)%;#&X)<#%%57<)'/01)%2)C548)

$4/0#6)56)451#)<257<)%2)0;A(0;)I2()&#B)#6$#05/44@)57)%;#)

6$5(5%A/4)6A6%#7/70#)5%)<59#6=)G78)?)6;/(#)%;#5()$#(6$#0%59#)

%;/%)%;#)7/%A(/4)C2(48)56)%;#)(#/4)C2(48=)DA%)?)827Q%)%;571)

%;#6#)'#45#I6);/9#)/7@)<(2A78)I2()'#57<)%/1#7)6#(52A64@)57)

$A'450L$2450@)8560A665276B)4/(<#4@)'#0/A6#)?)%;571)6$5(5%A/45%@)

/%)5%6)02(#)56)$(2I2A784@)$#(627/4=)Y2()0(#85'545%@B)?)%;571B)C#)

;/9#)%2)%A(7)%2)605#70#)/78)%;#)>02&&27)6#76#>)/$$(2/0;)2I)%;#)

0276#(9/%52756%6=

LLZ/958)[#5C#(%)57)(#6$276#)%2)/)02&&#7%)'@)"$/(%/0A6B)57)C;50;)

;#)C/6)A(<#8)%2)6;2C)62&#)(#6$#0%)I2()$#2$4#)C;26#)(#45<52A6)

'#45#I6)(#/44@)82)5704A8#)(#</(8)I2()$(#6#(957<)%;#)#795(27&#7%=

?)%;571)[#5C#(%)C2A48)'#);/(6;4@)0(5%50/4)2I)G01#(&/7Q6)5852%50)2$)

#8B)'A%);#()95#C6)/(#)A7I2(%A7/%#4@)(#$(#6#7%/%59#)2I)/)<228)7A&'#()

2I)6#4IL6%@4#8)#795(27&#7%/456%6=)H;#@Q(#)5&$2665'4#)%2)/9258)57)

6#(52A6)0276#(9/%527)C2(1=)

?%)6;2A48)<2)C5%;2A%)6/@57<B)'A%)%;#(#Q6)&2(#)%2)0276#(9/%527)%;/7)

[?VD\56&B)/(2&/%;#(/$@)6#665276)/I%#()/)"5#((/).4A')'(A70;)/78)750#)

M2'6)/6)42''@56%6=)G)(#/456%)&5<;%)C56;)%2)/%)4#/6%)6$#78)62&#)%5&#)

C5%;)$#2$4#)C;26#)$(/0%50#)2I)%;#5()(#45<527);/6)1#$%)%;#5()5&&#85/%#)

#795(27&#7%)C;24#62&#=):9#7)5I)@2A)827Q%)6;/(#)%;#)'#45#I6B)%;#(#)56)

&A0;)%2)4#/(7=)V2(#29#(B)(#</(8)I2()%;#)#795(27&#7%)56)/)<(2C57<)$/(%)



2I)%;#)J")9#(6527)2I).;(56%5/75%@=)"##).(#/%527)./(#)I2()8#%/546=)

H;#(#)/(#)/462)%;#)K#78#44)D#((@)0276#(9/%59#6B)/78)%;#)/7<457<)

#7%;A65/6%6B)6#0A4/()/78)2%;#(C56#=)3#/456&)57)$245%506)2I%#7)#W%#786)

%2)6%(/7<#)'#8I#442C6=)H;56)Z#&20(/%50);/6%#)%2)$265%527)27#6#4I)/6)

(#/627/'4#)56)544L%;2A<;%)2A%=)G4&26%)#9#(@27#B)C5%;)%;#)#W0#$%527)2I)

0(/01$2%)(#/456%6)/78)5<72(/7%)42''@56%6B)56)(#/627/'4#)02&$/(#8)%2)

%#4#956527)$#%)$6@0;506)/78)0(/71@)<A(A6=)H;#(#Q6)72%;57<)(#/627/'4#)

/'2A%)6##57<)/)>(#/456%50>)/$$(2/0;)%2)$A'450)$2450@)57)6A$$2(%)I2()

DE=

$26%#8)'@)T)G49/)"0(A<<6)

G6)?Q9#)C(5%%#7)/'2A%)#46#C;#(#B)I/6056%)%2%/45%/(5/756&)(#SA5(#6)%;#)

/66#7%)2I)%;#)$2$A4/0#)/78)%;#)0244/'2(/%527)2I)26%#765'4#)2$$27#7%6=)

DA%)$#(;/$6)&2(#)5&$2(%/7%4@)5%)(#SA5(#6)%5&#)I2()5%6)$#(9#(%#8)58#/6)

%2)8#9#42$)57)%;#)&5786)2I)%;#)$2$A4/0#B)%5&#)%2)I2442C)/)$(2<(#66527)

2I)58#/6)%;/%)'#<576)C5%;)%;#)&/(<57545]/%527)2I)2%;#()58#/6)/78)%;#)

$#2$4#)C;2)'#45#9#)%;#&=)N70#)&/(<57545]/%527);/6)6A00##8#8)57)

#6%/'456;57<)%;/%)%;#6#)2%;#()$#2$4#Q6)58#/6)/(#)4#66)9/4A#8B)#9#7)

8/7<#(2A6B)%;#)26%(/05]57<)0/7)$(20##8)%2)6%#$)%C2LL8#&275]/%527=)

H;(2A<;)%;#)$(20#66)2I)8#&275]57<B)%;#)95#C6)/78)C/@6)2I)45I#)2I)%;#)

/4(#/8@)&/(<57/45]#8)'#02&#)/)$#(0#59#8)%;(#/%)%2)%;26#)2I)%;#)

82&57/7%)0A4%A(#=)H;56)I#/(B)(#/4)2()A7I2A78#8B)%;#7)'#02&#6)%;#)

'/656)I2()6%#$)%;(##B)2(B)%;#)I57/4)624A%527=)H;#)I57/4)624A%527B)2I)

02A(6#B)56)#W%#(&57/%527=)?%)82#67Q%);/9#)%2)'#)0/((5#8)2A%)#7)&/66#B)

2()'@)<29#(7&#7%)2II505/46X)5%)0/7)'#)MA6%)/6)C#44)/002&$456;#8)'@)

95<54/7%#6=)?7)I/0%B)/)I#C)6##&57<4@)(/782&)/66/A4%6B)/(6276B)

&/45052A6);/(/66&#7%6B)/78)&A(8#(6)0/7)<2)/)427<)C/@)57)654#7057<)

8566#7%)/78)6%#&&57<)$A'450)$/(%505$/%527)57)$A'450)/II/5(6LL$#(;/$6)

&2(#)62)%;/7)6@6%#&/%50)$A(<#6)'@)%;#)6%/%#=

H;#)5&$2(%/7%)%;57<)%2)(#&#&'#(B)%;2A<;B)56)%;/%)%;#)$(2<(#66527)I(2&)

&/(<57/45]#)%2)8#&275]#)%2)#W%#(&57/%#)56)'#<A7)'@)/00#$%/70#)2I)%;#)

2$57527)2I)62&#27#)@2A)%(A6%B)62&#27#)451#)@2AB)62&#27#)C;2)#W$(#66#6)

'#45#I6)@2A)6;/(#)57)02&&27=)[#245'#(/46)6%/(%)A76A6$#0%57<)0276A&#(6)

82C7)%;56)(#4/@B);/78)%;#&)2II)%2)7#20276#(9/%59#6B)C;2)57)%A(7)4#/9#)

%;#&)/%)%;#)822(6%#$)2I)I/6056%6=)H;#)274@)C/@)%2)6%2$)%;56)$(20#66)

2I)6205/4)85657%#<(/%527)56)%2)75$)5%)57)%;#)45'#(/4)'A8=)

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

)



1)22)-0

!"#$%#&'#()*++,-

H;#)K##$57<)R5$$@)[/((/%59#

?Q&)%;57157<)6$#05I50/44@)2I)"@'54)G01#(&/7B)E/%(501)V22(#)/78)Z/958)

R2(2C5%])C5%;)%;56B)%;2A<;)%;#(#Q6)0#(%/574@)72)#78)2I)$#2$4#)C;2)

#7</<#8)57)/)'5%)2I)/0%5956&)/78)%;#7)6/C)%;#)45<;%=)#%)/45/)/78)?)

M2157<4@)0/44)%;#)C57<7A%)&/(1#%57<)2I)%;#5()0279#(6527)6%2(5#6)

>C##$57<);5$$@)7/((/%59#6>=)H;#@);/9#)/)%/(<#%)/A85#70#=)H;#@)/$$#/4)

%2)C57<7A%6)C;2)7##8)%2)I##4)%;/%)/0%5276)/</576%)%;#)9#7<#IA4)<28B)

C;26#)627)56)/66)C;A$$57Q)T#6A6B)0/A6#6)%#((5'4#)<(5#IB)I2442C#8)'@)

$/(%5/4)(#8#&$%527=)

H;#);5$$@)56)6%544)027%#&$%5'4#)/78)I#014#66B)'A%)/%)4#/6%);#Q6)&/8#)

62&#)0270#665276)%2)(#/45%@=)Y2()/)6$#05/4)'27A6B)$A785%6)6;2A48)

C(5%#)7/6%@)%;57<6)/'2A%)%;#);5$$5#6)A657<)62I%C/(#)I26%#(#8)'@)%;56)

I#442C=)H;#)58#/4)C##$57<);5$$@)7/((/%59#)6;2A48)'#)&/A8457B)

856%A('57<4@)Y(#A85/7)/78)9/6%4@);@$20(5%50/4=)

Z/958)R2(2C5%]);/6)6#%)%;#)'/()9#(@);5<;B)'A%)%;#(#)/(#)2%;#()/9#7A#6)

/78)/44)2I)%;#&)/(#)I#0A78=)V22(#);/6)$/(4/@#8);56)%5&#)C5%;)

U(##7$#/0#)57%2)/8920/0@)I2()7A04#/()$2C#()C;50;B)5I);#)(#/86)%;#)

I57/705/4)$/$#(6B);#)&A6%)172C)0/7Q%)'#)'A54%)C5%;2A%)&/6659#)

6A'6585#6)/78)6%/%#)0A(%/54&#7%)2I)45/'545%@=)H;#)$(2'4#&6)C5%;

8#02&&56652757<)/78)C/6%#)856$26/4)(#&/57)A76249#8=)DA%)7#245'#(/4)

9#(65276)2I)%;#)I(##)&/(1#%)7#9#()(#SA5(#8)/7@%;57<)(#&2%#4@)451#)/)

I(##)&/(1#%=)G01#(&/7)C/(76);#()I#442C);5$$5#6)/'2A%)%;#)#((2()2I)

$A(6A57<)/)>9#78#%%/>)/</576%)DEB)C;50;);/6)5<72(#8)/44)%;#)C/(757<6)

5%)C/6)<59#7)/'2A%)6/I#%@)/78)4#/86)%;#)578A6%(@)57)(#I57#(@)C2(1#()

8#/%;6=)?7)/)I#C)@#/(6B)6;#Q44)'#)(#/8@)%2)SA5%);#()C2(1)C5%;)%;#)

O#/<A#)2I).276#(9/%527)92%#(6)/78)C(5%#)/7)2$)#8)8#%/5457<);#()

856544A6527&#7%)C5%;)%;#)#795(27&#7%/4)&29#&#7%=

H=P=)7/54#8)%;#)$(28A0%527)7A&'#()57)%;56)02&&#7%B)#&$;/656)&57#^

?)A6#8)%2)%;571)%;/%)45'#(/456&)C/6)#66#7%5/44@)027%(/0%A/4)/78)

%;#(#I2(#)/8A4%B)/)6@6%#&)57)C;50;)27#)&/8#)(/%527/4)/445/70#6)

C5%;)$#2$4#)I2()(/%527/4)#786B)8#6$5%#)I##457<6)/'2A%)%;#5();/5()

2()45I#6%@4#)2()95'(/%527=)H;#)4/6%)I#C)@#/(6);/9#)(#9#/4#8)5%)

%2)'#)/7)57I/7%545]#8B)N#85$/4)8(#/&6%/%#)57)C;50;)%;#)<2/4)56)

%2)(#027054#)C5%;)VA&&@)/78)Z/88@)/78)'(2%;#()/78)656%#(B)C;2)

/(#)I/6056%)C57<#(6)'A%)C;2)/4C/@6);/9#)/);#/(%)2I)<248=)?%Q6)

451#)%;/%)C5%;)%;#)7/%527B)%22^)C#Q(#)/)7/%527/4)I/&54@B)/78)

#9#(@'28@);/6)/)(24#=)[2)&/%%#();2C)A<4@)%;#@)%/41B)VA&&@)/78)

Z/88@'C544)/4C/@6)&#4%)5I)C#)/(#)I5(&)/78)42957<)C5%;)%;#&=)G78)

C#)172C);2C)%2);/784#)%;#)$A71#8L2A%)>(/850/4>)'(2%;#()2()

656%#(B)C;26#)&2(/4)(5<585%@)56)/4C/@6)MA6%)/7)5((5%/%57<)

/824#60#7%)$;/6#)2I)$(##757<)>$A(5%@>)%;/%)6;2A48)&#%)C5%;)0248B)

856/$$(2957<'6;A7757<X)/I%#()'#57<)26%(/05]#8)I2()/)8#0/8#B)



%;#@Q44)<(2C)A$B)2()%;#@Q44)'#)%;#)'4/01)6;##$=)H;#6#)/(#)

65&$4#B)%5&#4#66)(24#6B)/6)57)9/A8#9544#B)/78)C#)/4C/@6)

02&I2(%/'4@)172C)MA6%)C;#(#)C#)/(#=)H;#)I/0%)%;/%)%;56)85602A(6#)

I42C6)62)%;5014@)/78)5((#&#85/'4@)/%)%;#)65%#)2I)/)<A@)C;2)

4221#8)57%2)%;#)/'@66)/)I#C)@#/(6)/<2)/78)8587Q%);#65%/%#)%2)

0/44)C;/%);#)6/C)QI/6056&Q)$(#%%@)&A0;)A78#(602(#6)MA6%);2C)

0A4%A(/44@)IA01#8)C#)(#/44@)/(#=

H;#(#)5%)56=)"2&#)2I)%;26#)C;2)827Q%)><(2C)A$>)#9#7%A/44@)<2)&/8)I(2&)

%;#)26%(/056&)/78)&2(#)%;/7)I#C)I/0#)/)0/%)I228)8577#()(#%5(#&#7%=)

H;#)I2(C/(8)%;57157<);/9#)/)9/4A/'4#)4#6627)%2)%#/0;^)C;#7)@2A)(#/0;)

/)$265%527)2I)$(2&57#70#B)'#)(#/8@)I2()/7)/'(A$%)924%#)I/0#=)O/@)%;#)

<(2A78C2(1)#/(4@)27B)5I)/%)/44)$2665'4#=)?%)C544);#4$)<#%)@2A)$4#7%@)

2I)0/(##(=)

$26%#8)'@)T)G49/)"0(A<<6)

?%Q6)/44)9#(@)2'952A6)5I)@2A)<(#C)A$)57)/)IA78/&#7%/456%)_?)(#IA6#)%2)

A6#)%;#5()7#C)0A884@)$;(/657<)2I)Q#9/7<#450/4Q`)0;A(0;=)

[2)$(#/0;#()56)&2(#)$2$A4/()C5%;)%;#);25)$24425)%;/7)%;#)27#)C;2)A6#8)

%2)82)%;#)8(57157Q)/78)I5<;%57Q)/78)2%;#()%;57<6)C5%;)8(2$$#8)Q<Q6=)

K;@)C#)/(#)(A4#8)'@)$#2$4#)C;2)6570#(#4@)'#45#9#)%;57<6)%;/%)6;2A48)

;/9#)%;#&)6%(/$$#8)%2)/)'#8)27);#/9@)826#6)2I)H;2(/]57#)57)/)

059545]#8)C2(48)56)'#@278)&#=)V26%)2I)%;#)$#2$4#)(#/857<)%;26#)

<28/CIA4)O/6%)H5&#6)'2216)(#/44@)'#45#9#)%;/%)%;#@Q(#)%(A#=)G%)4#/6%)

%;#)27#6)?)172C=)Z#&276)/78)/7<#46)/78)/7%50;(56%6)2;)&@a)

E26%#8)'@)C577/
)

G6)@2A)2'6#(9#B)&/(<57545]/%527)56)/7)#66#7%5/4)/6$#0%)2I)%;#)27<257<)

$6@0;242<50/4)C/(I/(#)'#%C##7)8#6%(2@#(6)/78)0(#/%2(6=)

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

K577B)%;#)'#45#I)/$$#/(6)%2)85&5756;)%;#);5<;#()A$)%;#)I228)0;/57)@2A)

<2=)?)172C)%;#)'#8(201)/7<(@)$#2$4#B)C;2)459#)27)9#7<#/70#)I/7%/65#6)

/78)8(#/&)2I)/)8/@)C;#7)%;#@Q44)'#)/7)#45%#=)?)/462)172C)%;#)0@750/4)

&/75$A4/%2(6B)C;2)%A(7)%;#)'#45#I)27)/78)2II)/6)7##8#8=)?)M21#)/'2A%)

5%)62&#%5&#6B)'A%)/)6205#%@)%;/%)I#4%)%(#/%57<)%22%;)8#0/@)C/6)

C2(%;C;54#)C2A48);/9#)/)42%)I#C#()9#7<#IA4)I/7%/656%6=

"$/(%/0A6B)?);2$#)62&#)8/@)%2)I578)/)C/@)%2)0279570#)%;#)750#)

45'#(/46)%2)6%2$)(#60A57<)95052A6B)0@750/4)$A785%6=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6



G)856%A('57<)57058#7%)?)(#0/44)I(2&)%;#)bcd+6)C/6)456%#757<)%2)/7)

2%;#(C56#)1578)7#5<;'2()8#(5857<);5$$5#)0A4%A(#B)$#/0#)/78)429#B)

'#I2(#);56)@2A7<)0;548(#7=)

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

Z56/$$257%&#7%)57)$(2&56#)A7IA4I544#8B)%;#)57I4AW)2I)0@750/4)

2$$2(%A756%6)6##157<)%2)&27#%5]#)%;#)0A4%A(#)/78)72)6&/44)/&2A7%)2I)

$(2$/</78/)C#7%)57%2)%;#)&228)2I)/7<#()57)%;#)#5<;%5#6=)?)I#44)I2()5%)

&@6#4IB)#9#7)%;2A<;)%;#(#)C#(#)<(2A786)I2()&#)%2)172C)'#%%#(=

K;/%)?)8587Q%)A78#(6%/78)C#44)/%)%;#)%5&#)C/6)%;/%)/A%;2(5%/(5/76)

%#/0;)/)4#6627)2I)6#4IL42/%;57<B)57)#9#(@)C/@)%;#@)0/7=)H;#@)5624/%#)

$#2$4#)/78)A$(22%)%;#&=)H;#@)'#45%%4#)%;#&)%;(2A<;)%;#)&#85/)/78)

(#0(A5%)6;5446B)C;2)C544)/II#0%)%;#)>4221)/78)I##4>)2I)/)0A4%A(#=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6
)

$,-./0"-$0"$#+'-*$%.'$'&*++/#'/1'+*&12&/$-."#34'"#'*5*06'7$6'-.*6'%$#

?%Q6)%;#)/$$450/%527)2I)HR:)$(5705$/4)%#7#%)2I)&/(1#%57<)L)%#44)%;#&)

/78)6;2C)%;#&);2C)%;#@)6;2A48)'#)8566/%56I5#8)C5%;)%;#5()459#6)L)%2)

#9#(@)/6$#0%)2I)45I#)/78)45957<=)H;#7B)%;#)/A%;2(5%/(5/76)6/@)>4221)

/%)A6B)C#)/(#)57)027%(24)2I)2A()459#6>B)62)%;#(#I2(#)@2A)6;2A48)4#%)

A6);#4$)@2A)&/7/<#)@2A(6=)K;50;)56)C;@)?)(#%A(7)/4C/@6)%2)Y(2&&Q6)

>:60/$#)I(2&)Y(##82&>B)I(2&)%;#)&58L,+Q6)C;#(#57);#)7/54#8B)#/(4@B)

%;#)(56#)/78)72C)/4&26%)02&$4#%#)82&57/70#)57)%;#)J"G)_/78e2()K#6%#(7)

6205#%5#6`)2I)C;/%);#)0/44#8)>%;#)&/(1#%57<)$#(627/45%@>=)"2&#C;/%)

$(2$;#%50B)?)%;571=)

E26%#8)'@)T27)RA6'/78
)

N9#(;#/(8^

R:^)K;/%)C/6)%;/%)/'2A%f

NHR:3^)NA()7#5<;'2(6)827Q%)%(A6%)A6=)?)<A#66)C#Q(#)1578)2I)451#)

;5$$5#6)%2)%;#&=)H;#@)%;571)C#)82)8(A<6=

R:^)DA%)C#)82)82)8(A<6=

NHR:3^)G78)C#Q(#)$/%;#%50);5$$5#6)%2)'22%=)K#)451#)2A()02&I2(%)%22)

&A0;=)

E26%#8)'@)E;54)G7%;(2$258

V26%)2I)%;#);5$$5#6)?Q9#)172C7);/9#)'##7)I/5(4@)/'6%#&52A6B)'A%)5I)

@2AQ(#)/4(#/8@)8257<)8(A<6)C#Q44)'#)0;/657<)%;#)8(/<27)'#;578)%;#)

ZA&$6%#()/6)6227)/6)%;#)HA%2();/6)$/66#8)2A%=)Z(2$)27)'@=)H;#)&2(#)

%;#)&#((5#(B)?)/4C/@6)6/@=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6



?);/%#)%2)6##)248)C5$$57<);##$5#6)85#B)62)?)C544)%;(2C)%;56)57=)"2&#)

.27<(#66&/7)27).[[)6/@6)@#6%#(8/@B)I(2&)%;#)I422()2I).27<(#66B)>\2A)

0/772%)8#/4)C5%;)%#((2(56%6)57)D#(<#76%2016=>)?)%;571);#)&#/7%)

D5(1#76%2016B)/78)?)827Q%)%;571);#)&#/7%)%;/%)%#((2(56%6)0/((@)%;#5()

6/78@)I22%$(57%6)27)%;#5()624#6B)'A%)%;#(#);#)C/6B)6/@57<)5%B)27)%;#)

I422()2I).27<(#66=)?%Q6)#72A<;)%2)&/1#)/);##$5#)C5$=)?87Q%)5%f)

E26%#8)'@)/;IA15%
)

H;#)I5(6%);5$$@)?)17#C);/8)%;#)60/(6)2I)%/157<)/)&/0;57#)<A7)'A(6%)

/0(266);56)0;#6%)/78)/'82&#7B)I(2&);56)6#(950#)57)%;#)g2(#/7)K/(=)H;#)

;272(/'4#)85482)I(2&)C;/%#9#()6%/%#)7##86)%2)60(/$#)%;#)82<6;5%)2A%)

2I);56)#/(6)/78)SA5%)%;57157<)2I);5$$5#6)/6);56)$/(%@)I(5#786)I(2&)

%;#)8/@6);#)C/6)C/6%57<);56)$/(#7%6Q)&27#@)/%)0244#<#=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

H;#);5$$5#6)?);A7<)C5%;)6%/(%#8);2A657<)%(A6%6B)0276A&#()

022$#(/%59#6B)/78)02&&A75%@)</(8#76)62)$22()$#2$4#)LL)72)&/%%#()C;/%)

0(##8)LL)02A48)$/@)(#7%)/78)6%544)#/%=)?6)%;/%)<(2A786)I2()'(57<57<)

%;#&)A$)'#I2(#)RJG.f

E26%#8)'@)"$/(%/0A6
)

?%Q6)6%544)$/(%)2I)%;#)7/((/%59#)%2);248);5$$5#6)(#6$2765'4#)I2()

42657<)%;#)P5#%7/&)C/(=)H;/%)65%6)57)A7#/6@)MAW%/$265%527)C5%;)%;#)

04/5&6)%;/%)C#)/0%A/44@)C27=)?)6#(52A64@)027658#()%;#)C/5457<)2I)%;#)

C57<7A%6)29#();5$$@)%;56)/78);5$$@)%;/%)%2)'#)/)6$#05#6)2I)6#4IL

42/%;57<)<A54%=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6



3)//)"456'/#'$-

!TA7#)*++,=-

H;#)#0272&506)2I)<(/8A/%#)#8A0/%527)/(#)&#66@=):8A0/%527)56)$/58)I2()

'@)%;#)<29#(7&#7%B)%;#)$/(#7%6B)9/(52A6)I2A78/%5276)/78)#782C&#7%6B)

'@)%;#)6%A8#7%6)%;#&6#49#6)_57)$/(%)'@)%;#5()42CL$/58)4/'2(`B)/78)'@)

%;#)A78#(<(/8A/%#)6%A8#7%6)/78)%;#5()IA78#(6=)H;#)'#7#I505/(5#6)/(#)

%;#)I/0A4%@B)%;#)(#6#/(0;#(6B)/78)%;#)6%A8#7%6)%;#&6#49#6=)N7#)2I)%;#)

$#0A45/(5%5#6)2I);A&/75%5#6)<(/8A/%#)60;2246)56)%;/%)%;#5()&/57)

$(28A0%6)/(#)2I)57%#(#6%)274@)%2)%;#&6#49#6^)7#C);A&/75%5#6)(#6#/(0;)

/78)7#C)E;ZQ6=

DA%)%;#)7#C)E;ZQ6B)C;54#)$2%#7%5/4)'#7#I505/(5#6)2I)%;#)E;Z)&272$24@)

2I)0244#<#)%#/0;57<)M2'6B)/(#)/462)#II#0%59#4@)02&$#%57<)C5%;)%;#5()

%#/0;#(6)I2()C;/%#9#()M2'6)%;#(#)/(#=)H;56)4#/86)%2)%#76527)C;#7)<(/8)

6%A8#7%6)/78)/8MA70%)E;ZQ6)72%50#)%;/%)62&#)%#7A(#8)I/0A4%@)/(#)

#5%;#()29#()%;#);544B)2()#46#)/(#)A657<)%;#5()M2'6)&26%4@)%2)I57/70#)

/)750#)45I#6%@4#)C;54#)8257<)274@)%;#)&575&/4)(#6#/(0;)(#SA5(#8)%2)

1##$)%;#5()M2'6=)_Y2()62&#B)60;24/(6;5$)56)%;#)(#/627)%;#@)C#7%)57%2)

%;#)$(2I#66527X)I2()2%;#(6B5%)56)MA6%)%;#)$(50#)@2A);/9#)%2)$/@)I2()/)

0A6;@)M2'`=

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6)

?Q9#)C(5%%#7)$(#952A64@)/'2A%)&@)85II50A4%5#6)C5%;)%;#)</%#1##$#(6)2I)

/0/8#&5/)57)&@)$A(6A5%)2I)820%2(/4)C2(1)/78)I/0A4%@)$265%5276=)?7)

%;#6#)#/(45#()$26%6B)?)&26%4@)I20A6#8)27)%;#)/$$/(#7%)727L02&$45/70#)

I/0%2()57)&@)(#M#0%5276^);/957<)027658#(/'4#)#W$#(5#70#B)(#02<75%527B)

/78)/004/5&#8)$A'450/%5276)%2)&@)0(#85%)/0%A/44@)C2(1#8)/</576%)&#=

K;/%)?)29#(4221#8B)%;2A<;B)C/6)%;#)/<#)'/((5#(=)?Q&)274@)hi=

DA%)57)/)(#0#7%)0279#(6/%527)C5%;)/72%;#();5<;4@)0(#/%59#)

57%#44#0%A/4)LL)C;2)MA6%);/$$#76)%2);/9#)'##7)(#M#0%#8)/%)%;#)6/&#)

576%5%A%527)C;#(#)?)858)&@)<(/8A/%#)6%A85#6)LL)?)856029#(#8)%;/%)29#()

h+)56)578##8)027658#(#8)/)45/'545%@)%;#(#B)72%)'#0/A6#)2I)85&5756;#8)

#7#(<@)2()'(5445/70#B)'A%)'#0/A6#)5%)027I450%6)C5%;)%;#)0244#<#Q6

&/(1#%57<)'(/78)2I)'#57<)@2A7<)/78);5$=

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

?)0/7Q%)02A7%)/7@&2(#)%;#)7A&'#()2I)$#2$4#)?)172C)C;2)6;2A48)'#)/78)

02A48)'#)%#/0;57<B)C;2)/(#);/7<57<)57)%;#(#)A78#()$(#66A(#B)/78)C;2)

C#(#)8(59#7)2A%)2()$A6;#8)/658#=)D/01)C;#7)<#%%57<)/)I2(&/4)#8A0/%527)

C/6)/7)2$%527)I2()&#B)?);/8)/)I(5#78)C;2)C/6);5(#8)/%)/)<(#/%)$4/0#)

%2)C2(1B)/)6C##%)/(0;5%#0%A(/4)8#65<7)I5(&B)C5%;)/)8#<(##)57

$;54262$;@=)R56)#&$42@#(B);#)6/58B)C/7%#8)62&#27#)C5%;)/7)#8A0/%527B)

C;2)02A48)/462)6%544)%;571=)?)C/6)@2A7<)#72A<;)%2)'#)'42C7)/C/@)'@)

%;/%=



?%Q6)72%)MA6%)/0/8#&5/B)#5%;#(=

"#9#(/4)@#/(6)/<2B)/)C#/4%;@)D26%275/7)'#0/&#)57%#(#6%#8)57)%;#)

$(2'4#&)2I)8(A<)/8850%527=)G)I2A78/%527)0244#/<A#);#4$#8)57%(28A0#)

;5&)%2)/)C#44)(#6$#0%#8)8(A<)02A76#457<)/78)%(#/%&#7%)0#7%#(=)H;#)

C#/4%;@)<#7%4#&/7)C/6)5&$(#66#8)C5%;)5%6)C2(1B)62);#)8#058#8)%2)&/1#)

/)4/(<#)827/%527)%2)%;#)2(</75]/%527=)V@)0244#/<A#)C/6)%/1#7)/'/01)

C;#7)%;#)8272()6%5$A4/%#8)%;/%);56)<5I%)72%)'#)A6#8)I2()6/4/(5#6)/78)

2%;#()j29#(;#/8k)#W$#76#6=)[2%)172C57<);2C)#46#)%2)(#6$278B)6;#)%248)

%;#)8272()%;/%)8(A<)02A76#457<)/78)%(#/%&#7%)/(#)6/4/(5#6)/78)

29#(;#/8)#W$#76#6=

.2&$/(#)%;56)$(20#66)%2)%;#)C/@)%;#)C57<7A%)'2(<)56);/78457<)%;#)

'A54857<)2I)5%6)0A4%A(#=)E;54)/%)%;#)U5I%)RA');/6)&#7%527#8)&/7@)

%5&#6)%;#)$(20#66)2I)IA7857<)/78);5(57<)%;/%)&/1#6)/7)

57%#44#0%A/4e$(2$/</78/)7#%C2(1)$2665'4#=)?%)56)%/157<)29#()%;#

$;54262$;50/44@)45'#(/4)6%(A0%A(#6)C;#(#)/7)#8A0/%527)56)570(#/657<4@)

85II50A4%B)'A%)6%544)$2665'4#=)H;#)2'6#6659#)&27#%5]/%527)%A(76)

4#/(757<)57%2)/)(/0#)%2)%;#)'2%%2&)I2()/0SA5(57<)SA/45I50/%5276)/78)

$4/0#B)C5%;)/);/(6;4@)45&5%#8)2A%4221)I2()'#57<)/'4#)%2)$A(6A#)5%)

IA44)%5&#=)G'4#)$#2$4#)6%/(%)%2)4221)#46#C;#(#B)/78)/0SA5(#)615446B

C;50;)56)72%)7#0#66/(54@)/)'/8)%;57<B)'A%)%;#@)/(#)72%)<257<)%2)'#)

(#$4/0#8)'@)$#2$4#)C;2);/9#)8#0/8#6)2I)#W$#(5#70#)/78)%;#)%#/0;57<)

%;#@)0/7)6%544)&/7/<#)56)5&$(2&$%A=)?)(#/8)/)42%)2I)'42<6)%;/%)/(#)/)

0426#)#SA59/4#7%)%2);#8<#)60;2246B)$A'456;#8)'@)$#2$4#)C;2);/9#)

#9#(@%;57<)5%)%/1#6)%2)%#/0;B)#W0#$%)I2()/)&/(1#%/'4#)SA/45%@=)

$26%#8)'@)T)G49/)"0(A<<6)

Y2()%;26#)C;2)&5<;%)/61)C;/%Q6)%;#)'5<)8#/4fB)?)(#I#()@2A)%2)%;#)

(5<;%LC57<)02A$)2I)%;#)"2A%;#(7)D/$%56%).279#7%527)/78)5%6)#W%#7659#)

/66#%6=)J759#(65%@)/78)<29#(7&#7%)%(#/6A(5#6)/(#)72)4#66)I2(&58/'4#)

C;#7)8#$42@#8)57)%;#)0/A6#)2I)IA78/&#7%/456&)72C)&#(<#8)C5%;)

2(</75]#8)0(5&#=)

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

?7)%/416)C5%;)(5<;%)C57<)(#45<52A6)$#2$4#B)?Q9#)I2A78)%;/%)%;#@Q(#)

2I%#7)SA5%#)A$'#/%B)#9#7);/$$@B)/78)%;/%)'#57<)$/(%)2I)62&#%;57<)C5%;)

62&#)9#(@)04#/()$(#0#$%6);/6)&/8#)%;#&)#7%;A65/6%50)/'2A%)6;/(57<)%;#)

<228)7#C6=)H;#@);/9#)/$20/4@$%50)A$6)/78)82C76B)'A%)%;26#)/(#)

<#7#(/44@)I/5(4@)6;/442C=)N74@)%;#)8##$4@)8/&/<#8)/(#)2'6#6659#B)/78

%;#@)02&#)%2)82&57/%#)'#0/A6#)%;#@);/9#)C;/%)5%)%/1#6)%2)C/<#)

/%%(5%527)%;(2A<;)A7(#/627/'4#7#66=):9#7%A/44@B)5%Q6)#/65#()%2)4#%)

%;#&);/9#)%;#5()C/@=)H;#@Q(#)72%)#6$#05/44@)<(/78)&/75$A4/%2(6=)TA6%)

$#(656%#7%=

lA5%#)/)I#C)2I)%;#)(#45<52A6)(5<;%5#6)?Q9#)6$21#7)%2)/(#)72%)

6AII#(57<)I(2&)/)I/46#)0276052A67#66)57)/7@)C/@=)H;57<6)?)027658#()

%#((5'4#)6/0(5I50#6)/(#)C2(%;C;54#)%(/8#L2II6)I2()%;#&=)H;#@)C#(#)

9#(@B)9#(@)A7;/$$@=)[2C)%;#@Q(#)72%=)H;#)'A44@57<)C57<7A%)0(#%576)/(#)



/)&572(5%@B)C;2)8(/<)%;#&)57%2)(2%%#7)/0%595%5#6)%;(2A<;)$##(

$(#66A(#B)(#4#7%4#66)A7$4#/6/7%7#66)/78)%;#)0;#/$)%;(544)2I)<#%%57<)

/C/@)C5%;)'#57<)/)M#(1=)

gA(%)P277#<A%)C(2%#)/'2A%)$6@0;2$/%;50)$#(627/45%5#6)C;26#)

8#05659#7#66)56)A7;/&$#(#8)'@)#&$/%;@)2()027658#(/%5276)2I)8#0#70@=)

H;/%)6%/%#)2I)&578)56)9#(@)/%%(/0%59#)%2)$#2$4#)C;2)/(#)A7;/$$@=)?Q9#)

I#4%)%;/%)C/@)&@6#4I^)5I)274@)?)C#(#)I(##)2I)%;57157<)?Q&)/)M#(1)I2()

8257<)mB)\)2()n=)H;#7)?)02A48)'#)#II#0%59#=)?)0/7)6/@)?)C2A48)$/66)27

%;#)$(2&56#)2I)%;/%B)/78)6A$$2(%)57)&@)#II2(%6)%2)/0;5#9#)5%B)'#0/A6#)

?)%(5#8)5%)270#)/78)02A487Q%);/01)5%=)G)45%%4#)9250#)57)&#)0(5#8B)

>'A446;5%>B)/78)?)02A487Q%)8(2C7)5%)C5%;)8(A<6B)45SA2()2()/7@%;57<)

#46#=)H;#)$5%0;)?)<2%)C/6^)02&#B)4#%)A6)'#)A70#(%/57)/78)6%(A<<4#)

%2<#%;#(=)?%)/$$#/4#8)%2)&#)'#0/A6#)?);/8)/44)%;#6#)7/<<57<)82A'%6)

/78)C/7%#8)02&$/7@=)H;#)0#(%/57%5#6)2I)5%)C#(#)9#54#8=)H;#@)C#(#B)/6)

?)/44A8#8)57)%;#)$(#952A6)$26%B)/)%#6%)2I)&@)C54457<7#66)%2)<2)/427<=)

H;/%Q6)%;#)'5<)6%#$=

?)I578)&@)02&&A75%@)72C)/&27<)%;#)(#M#0%52756%6B)%;#)$/(5/;6B)%;#)

#784#664@)IA01#8)29#()/78)%;#)$#2$4#)C;2)/(#)60/(#8)2I)'#57<)IA01#8)

29#()/</57=)V#&'#(6;5$)57)%;/%)56)72%)/)42%)%2)2II#()$#2$4#=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

?)827Q%)172C=)?);/8)/)7#5<;'2()C;26#)#WA'#(/7%)82<6)?)C/41#8)57)

MA752();5<;)C;2)C2A48);/9#)$(2'/'4@)SA/45I5#8)/6)27#)2I)%;26#)A$'#/%)

.;(56%5/7)%@$#6=)N70#)?)C/6)$(#6#7%)I2()/)%;#242<50/4)0279#(6/%527)

'#%C##7);#()/78);#();A6'/78=)?)%;571)5%);/8)%2)82)C5%;)/)420/4)0;A(0;)

C;26#)&5756%#()C/6)4#%%57<)%;#)$/(56;527#(6)$#(I2(&)'/$%56&6)27

%;#&6#49#6)(/%;#()%;/7)$(#65857<)Z/8451#)29#()%;#)(5%A/4);5&6#4I=)

[#5<;'2()4/8@)C/6)%/1#7)/'/01)'@)%;56)/7/(0;@=)RA6'/78B)&/(<57/44@)

&2(#)6@&$/%;#%50B)6/58)5%)02A48)'#)6##7)/6)>%;#)$(5#6%;228)2I)/44)

'#45#9#(6B>)62458)E(2%#6%/7%L05%5]#7)&/%#(5/4B)@2A)172C=)?7)%;#)#78)

%;#)7#5<;'2()4/8@)#W$(#66#8);#()61#$%5056&)/'2A%)6A0;)57%#($(#%/%59#

450#76#)'@)6;(A<<57<)%;/%)6;#)6A$$26#8)5%)C/6)/7)576%/70#)2I)>%;#)

I5(#6)'A(757<);2%%#(=>

K;/%)6;#)&#/7%)'@)%;56)LL)?)172C)'#0/A6#)?Q8);#/(8);#()6/@)5%)'#I2(#)

LL)C/6)%;/%)%;#)/&'5<A5%@)2I)%;#)820%(57#)C/6)/)8#45'#(/%#)%#6%)6#%)

2A%)'@)U28B)/)1578)2I)'/5%)2()#7%(/$&#7%B)/78)5I)%;#)&/(1)57%#($(#%#8)

5702((#0%4@B);#)C2A48)6AII#()/44)%;#)&2(#);2C457<4@)57);#44)%2);/9#)

'##7)62)0426#B)/6)5%)C#(#B)%2);/9#)'##7)62)4A01@)%2);/9#);/8)%;#)

02((#0%)/76C#()%;#(#)57);56)950575%@)'A%)%2);/9#)&566#8)5%)

727#%;#4#66=)

H;#)C;24#)2I)&@)2'M#0%527)%2)%;#)8#6#(%)(#45<5276)(#6%6)57)%;/%)

/7#082%#=)?)%;571)%;#)C2&/7)C;2)6/58)5%)C2A48);/9#)02A7%#8)/6)27#)2I)

%;#)>&28#(/%#6B>)27#)2I)%;#)A$'#/%)/78)72%)2'952A64@)62052$/%;50)

#W#&$4/(6)2I)%;#)I/5%;=)DA%)%;#)9524#7%B)57I/7%545]#8)

/A%;2(5%/(5/756&)/78)0(A#4%@)56)62)8##$4@)57'(#8)57).;(56%5/75%@)%;/%)



?Q&)9#(@)61#$%50/4)%;/%)#9#7)%;#)>750#>)27#6)#60/$#)'#57<)

IA78/&#7%/44@)6;/$#8)'@)5%=)R#(#Q6)/)C2&/7)C;2)42216)/%)%;#)$#2$4#)

65%%57<)7#W%)%2);#()/%)%;#)EHGB)2()6#4457<);#()<(20#(5#6B)/78)6;#)0/7)

6#(#7#4@)027%#&$4/%#)%;#&)60(#/&57<)57)%2(%A(#)I2(#9#()29#()/)%(595/4)

$257%)2I)820%(57#)LL)72%)MA6%)%;/%B)'A%)%(5A&$;)%;/%)%;#@)<2%)

%(501#8=

E/C7#8)'@)U28a)G78)5%Q6)/0%59#)%2(%A(#)C#Q(#)%/4157<)/'2A%B)I2(#9#(=)

?);#/(8)/)42%)2I)6%AII)451#)%;/%)<(2C57<)A$)LL)5%)C/6)62)72(&/45]#8)

%;/%)#9#7)427<)/I%#()?)C/6)/7)/%;#56%)5%)8587Q%)8/C7)27)&#)I2()@#/(6)

MA6%);2C)&2(/44@)/'M#0%B);2C)<(2%#6SA#)/78)57;A&/7)%;/%)956527)(#/44@)

56=)\#%)5I)@2A)6A'%(/0%)I(2&).;(56%5/75%@)/44)%;#)$#2$4#)C;2)C2A48)

(#M#0%)%;#)820%(57#)2I);#44B)?Q&)72%)6A(#)C;2)%;/%)4#/9#6)@2A)C5%;)

'#658#6)/)I#C)I(##%;57157<):$5602$/45/76)/78)J75%/(5/76)/78)/)</<<4#)

2I)/662(%#8)[#C)G<#(6=)

J$'#/%)<228)0;##()/78)57%(/%(5'/4);A<<57#66)56)02&$/%5'4#)C5%;)

A76$#/1/'4#)0(A#4%@)/78)0/6A/4B)A%%#(4@)57;A&/7)(#%(/0%5276)2I)I#442C)

I##457<)LL)72%)MA6%)I2()6%(/7<#(6)/78)2%;#(6)'A%)I2()%;#)$#2$4#)27#)

6##6)2()C2(16)C5%;)#9#(@)8/@=)Y2()%;/%)(#/627)%;#)/7#082%#)/462)

#W$(#66#6)%;#)C;24#)2I)&@)2'M#0%527)%2)%;#)/A%;#7%50);/$$57#66)0(2C8B

C;2)/(#)/)6#0A4/(5]#8)9#(6527)2I)%;#)6/&#)/7%5L#%;50/4)I2(&)2I)45I#=)

E26%#8)'@)H=P=

H=P=B)%;#)6/%56I/0%527)%;#)820%(57/44@)02((#0%)<#%)I(2&)%;#)%;2A<;%)

2I)2%;#(6)6AII#(57<)6##&6)4#66)(#45<52A64@)'/6#8)%2)&#)%;/7)5%)82#6)

04/66)'/6#8=)"#0A4/()C57<7A%6)2I)%;/%)04/66)451#)%2(%A(#)%22B)/78)57)

%;56)C2(48=)?)82)%;571)%;#)8#6#(%)(#45<5276)4#78)%;#&6#49#6)9#(@)C#44)

%2)57I/7%545]#8)/A%;2(5%/(5/756&B)'A%)?Q9#)6##7)%;#)6/&#)<42/%57<)57)

$#2$4#)2I)2%;#()I/5%;6=)K;/%)%;#@);/8)57)02&&27)C/6)I(A6%(/%#8B)/78)

62&#%5&#6)576/%5/'4#B)&/7/<#(5/4)/&'5%5276=)?)%;571)/)<228)'5%)2I)

(#45<527)56)<577#8)A$)%2)&##%)%;/%)8#65(#B)57)&A0;)%;#)6/&#)C/@)/6)

0(/71)$;54262$;@=)?%)$(2958#6)/)(#6$#0%/'4#)029#(=)?%Q6)62&#%;57<)

%;/%)0/7)<#%)6$/0#)27)%;#)[\)H5&#6)2$)#8)$/<#=

?)C#7%)/)45%%4#)'/%6;5%)/I%#()%;#)G'A)U;(/5')6%2(@)'(21#)/78)?)I2A78)

6#0A4/()45'#(/46)624#&74@)8560A6657<)%;#)&2(/45%@)2I)%2(%A(#=)E#(;/$6)

%;#@Q9#)7#9#();A(%)/7@27#)2()'##7);A(%B)'A%)%;#)<;2A456;7#66)2I)

8#05857<);2C)&A0;)/78)C;/%)15786)2I)%2(%A(#)/(#)/00#$%/'4#B)I(2&)%;#)

42I%@)/'6%(/0%527)2I)'42<6)/78)$A'456;#8)M2A(7/46B)6##&6)/7)/CIA4)42%)

451#)%;#)6/%56I/0%527)2I)%;#)I5(#6)'A(757<);2%%#()C2&/7=)?);/8)

#W$#0%#8)&2(#)%;/7)(#9A46527)I2442C#8)'@B)>@#6=)=)=)'A%=)=)=>)"2)72%)

SA5%#)/6)29#(%)/78)72%)SA5%#)I544#8)C5%;)I/46#)$5#%@B)'A%)%;#)

/'850/%527)%2)/)(#&2%#)I2(0#)%;/%)C2A48);/784#)5%)C5%;2A%)&/157<)

%;#5()750#);2A6#6)&#66@)C/6)6%544)%;#(#=

H;#(#Q6)/)85II#(#7%)SA/45%@)%2)%;#)6/856&)2I)%;#)820%(57/44@)02((#0%)

%;/7)%;#)5702;#(#7%);/%(#8)2I)%;#)4#66)C#44L60;224#8=)?%)%/1#6)/)

0244#<#)#W$#(5#70#)o)?);#65%/%#)%2)6/@)#8A0/%527)LL)%2)<59#)62&#27#)



%;#)/&&2)%2)'#)/7)/8#$%)0(#%57=)"2&#)2I)%;56)56)04/66)'/6#8=)H;#)

A$'#/%)$#2$4#)/&27<)&@)I2(&#(4@)02&$4#%#4@)'(21#7)(#45<52A6)(5<;%5#6)

(#IA6#)%2)%;571)/'2A%)A<4@)2()0(A#4)0276#SA#70#6=)H;#@)82)/)C#5(8)

6;5I%)5I)%;#@)/'624A%#4@);/9#)72)0;250#)'A%)%2)6##)5%=)H;#@)02$#)C5%;)

60(#/&57<)I5%6B)'(#/157<)%;57<6B)42216)2I)$(2I2A78)6;201)/78)%#/(6B)

I2442C#8)'@)/00A6/%5276)2I)'#57<);/%#8)'@)%;#)$#2$4#)C;2);/9#)I2(0#8)

%;#&)%2)4221=)Z2'627)/78);56)I#442C)%(/9#4#(6)&/1#)/)$(#%%@)$#77@

02785%52757<)%;#&)57%2)'#57<)/'4#)%2)82)5%)%;#&6#49#6=

?7)%;#)/'6#70#)2I)(#45<527B)C57<7A%6)/78)&/7/<#(5/4)<;2A46B)72&57/44@)

45'#(/4)2()$6#A82027B)6%544)4221)I2()%;/%)#4#&#7%)2I)$#(627/4)

6/70%5%@)%;/%)&/1#6);A(%57<)2%;#(6)/00#$%/'4#)/78)#9#7)/)$4#/6A(/'4#)

8A%@B)$(2958#8)%;#@)827Q%);/9#)%2)<#%)%22)85(%@)%;#&6#49#6=)"205/4)

Z/(C5756&)C2(16)I2()%;#)6#0A4/(=)3#45<527)42216)&2(#)451#)/)%224)I2()

62&#%;57<)%2)&#)%;/7)/)0/A6#=)H;#)0A4%A(#)2I)45&5%4#66)027%(24)56)&@)

0A4$(5%=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

H=P=B)%;/%Q6)C;@)?)I578)%;#)5&/<#)2I)T#;29/;)/6)/)%;2(2A<;4@)8/&/<#8B)

C/($#8B)#9#7)#954)I(/<&#7%)2I)%;#)%(A#)<28;#/8)62===/$$#/457<=)H;#)

/$242<56%6);/9#)7#9#()6A00#66IA44@)/76C#(#8)%;#)lA#6%527)2I):954)5I)

%;#@)/66A&#)%;/%)T#;29/;)56)62&#;2C)$A(#)/78)<228=)"2===C;/%)5I);#)56)

72%B)C;/%)5I);#)56)/)&/8B)<5''#(57<B)I4/C#8)$5#0#)2I)/)<(#/%#()8#5%@f

U726%5056&)82#6);/9#)/)42%)2I)0(/]57#66)/66205/%#8)C5%;)5%B)'A%)72%)

/6)&A0;)/6)2(%;282W@B)5&2=)

E26%#8)'@)D(5/7)V544#(

V(=)"0(A<<6B)/)C2(%;@)#66/@B)N7#)2I)&@)I/92(5%#)>2%;#(>)'42<6)56)%;#)

(#4#7%4#664@)6#0A4/()DA%%#(I45#6)/78)K;##46=)?)%;571B)I(/714@B)%;#@)

426#)65%#)2I)%;#)9#(@)(#/45%@)@2A)6A&&/(5]#)62)C#44=)G)4571)%2)@2A()

$26%)C544)'#)C2(%;C;54#B)%2&2((2CB)&#%;5716=)

E26%#8)'@)D(5/7)V544#(

R5)%;#(#)V(=)V544#(=)?Q&)72%)02&$4#%#4@)0279570#8)%;/%)&@)0A4%A(/4)

0A4$(5%)56)72%)/)$(28A0%)2I)%;#).;(56%5/7)0A4%A(#=)?%Q6);/(8)%2)

856#7%/7<4#B)/6)(#45<527)56)/462)9#(@)&A0;)/)&#/76)2I)<29#(7/70#)/78)

/)$;54262$;@)2I)<29#(7/70#=)?%Q6)570(#85'4@)A6#IA4)%2)'#)/'4#)%2)6/@)

R#)6/58=

R&&&=)K;/%)?Q&)<(2$57<)%2C/(86)56)6/@57<)?)6%544);/9#)/)0;501#7)/78)

#<<)$(2'4#&=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

YA(%;#()%;2A<;%6)27)%;56=)\2A7<#()$#2$4#Q6)57%#44#0%6)/(#)#/65#()%2)

C#/$275]#B)'2%;)6%A8#7%6)/78)576%(A0%2(6=)V545%/(5]/%527)(A76)8##$)57)

2A()6205#%@=)R#70#)%;#)8568/57)I2()"$/(%/0A6B)/&27<)2%;#(6B)C;2)/(#)

%22)248B)%22)5785958A/%#8)/78)%22)(2A78#8)%2)'#)02&I2(%/'4#



%A(757<)2A%);@$#(L6$#05/45]#8)6%A8#7%6=

Z#6#(%)(#45<5276)#9249#8)/427<658#)/)0276%/7%)I4AW)2I)A70#(%/57%@B)

I/&57#B)C/()/78)I2(0#8)&5<(/%5276=)G)42%)2I)%;#)#II2(%6)/%)#%;50/4)

%;57157<)57)%;#)45%#(/%A(#)0270#(76)%;#)$(2$#()A6#)2I)9524#70#B)

027%(24);5#(/(0;5#6B)8A%5#6)/78)&/6659#)0(A#4%@=)3#45<527)<#%6)

/8/$%#8)%2)&##%)$#2$4#Q6)7##86)/%)%;#)%5&#=)

"0;56&6)/(#)0276%/7%6)/6)/(#)#924957<)57%#$(#%/%5276)C5%;57)%;#)

2(%;282W@=)H;#);/$$@)0/&$57<)(#45<527)2I)'(21#7)$#2$4#)56)72%)%;#)

6/&#)/6)%;#)$A75%59#);#44I5(#)2I)%;#)820%(57/44@)02((#0%)&/7/<#(5/4)

04/66B)#9#7)%;2A<;)%;#@Q(#)'2%;)0/44#8).;(56%5/7=)H;#@Q(#)'2%;)

85II#(#7%)I(2&)%;#)I(##)%;57157<):$5602$/45/76B)C;26#)C/@6)/78)

%;2A<;%6)/(#)9#(@)&A0;)57)457#)C5%;)6205/4)8#&20(/0@=

H;#)$6@0;2$@(2%#0;750/4)<22)2I)%;#)n5]#1)8#92%##6)$(2958#6)/)

85II#(#7%)1578)2I)6205/4)IA70%527)I2()029#(=)?Q9#)'##7)5795%#8)%2)

95#C)5%)/6)/)6@&$%2&B)'A%)5%Q6)(#/44@)MA6%)/)&/75I#6%/%527)2I)/)

8#65(#)%2)'#)/7)/66;24#)57)/)(#6$#0%/'4#)C/@=)G66#(%59#)950%5&242<@)

/78)/)(5<;%)%2)$(2920/%527);/9#)72)$4/0#)57)%;#)I(##%;57157<

(#45<5276=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

?)827Q%)%;571)T#;29/;)56)#9#7)/)I(/<&#7%)2I)%;#)%(A#)<28;#/8B)

/4%;2A<;)%;#(#)/(#)(#<5276)57)C;50;)C;24#)<(2A$6)2I)$#2$4#);/9#)

&575/%A(5]#8)%;57<6)/(2A78)6A0;)/)%;2A<;%B)C;50;)56)72%)9#(@)'(5<;%)

'#0/A6#)%;#@)/462)%;571)5%Q6)/)4/(<#)/78)02&$(#;#7659#)%;57<)_#9#7`=)

H;#)/5&)6;2A48)'#)%2)<#%)/44)%;#)C/@)/C/@)I(2&)Q%(A#)

<28;#/8BQ5704A857<)I2(<#%%57<)/'2A%)%;#)Q%(A#).;(56%5/75%@Q)2()%;#)

Q%(A#)!/7@-(#45<527B)'#0/A6#)%;26#)I4A%#)72%#6)I(2&)G(MA7/)%2)g(56;7/)

C#(#)I#C)57)7A&'#(p%;#@)C#(#)$(2'/'4@)MA6%)62&#)72'4#&/7)$4/@57<)%;#)

I4A%#)I2()62&#'28@)#46#B)/78)/)60(5'#)&/8#)A$)%;#)6%2(@LL6%544)6248)

57)R/(#)g(56;7/)6%/446)%;#)C2(48)29#(a)H;#7)@2A()0A4%A(/4)0A4$(5%6)

&5<;%);/9#)'248#()2A%457#6LL451#)%;#)042657<)2I)%;#)g54<2(#)04/6650/4)

&A650)6%/%527)57)I/92A()2I)6#4457<)%2)6;5%).;(56%5/7L$2$)'A446;5%)/6

(#$2(%#8)57)[\H5&#6)%28/@=)

H;/%)750#7#66)2I)%;#)&28#(/%#).;(56%5/76)C;2)/(#7Q%)IA44L%5&#);/%#IA4)

56)%;#)%(5015#6%)2I)/44=)H;/716)I2()%;#)C/(757<B)/6)?)7##8)%2);/9#)

%;56)/6)/)1578)2I)(#L57820)%;57<)/%)4#/6%)C##14@B)'#0/A6#)?);/9#)%2)

8#/4)C5%;)62&#)2I)%;#6#)/78)%;#@)/(#)62(#)/I(/58)%;/%)%;#@)&5<;%)72%)

29#(%A(7)&#=)?%)&/@)/462)'#)5&$2(%/7%B)5I)C#)%/41)/'2A%)6/856%6)

#7M2@57<)6AII#(57<B)%2)'#)/'4#)%2)4#/(7);2C)%2)#7M2@)C/%0;57<)6/856%6

6AII#(=)?)(#/44@)827Q%)%;571)%;#(#)56)/7@)0;250#=)H;56)02A48)'#)

05(0A4/(B)'A%)5%)02A48)/462)'#)/)C/@)2I)1##$57<)%;#)MA50#6)I42C57<LL

82#67Q%)&/%%#()/'2A%)%;#)0(5%5SA#)/'2A%);@$20(56@)%;/%)C544)'#)

57#95%/'4#)I(2&)%;#)$A%LA$27)72CL$2C#(4#66)7#20276B)MA6%)62)427<)/6)

%;#@Q(#)$#77#8)A$=)

E26%#8)'@)7#C)@2(1)$#(9#(%



V(=)[\EB)%;#)0(5%5SA#)2I)%;#)7#20276)?Q&)<257<)C5%;)I2()72C)56)%;/%)

%;#@);5%)%;#)M/01$2%)/%)/)%5&#)C;#7)%;#(#)C/6)/)7##8)I2()%;#5()'(/78)

2I)67/1#)254)/<<(#66527=)H;#)7##8)42216)451#4@)%2)6;5I%)%2)%;#)

g(56%2I)/78)H2&)Y(5#8&/7)'(/78)7#W%=)H;#)8#65(#)I2()/<<(#66527);/67Q%)

<27#)/C/@=)?%)82#6)7##8)'#%%#()'(/7857<=)H;#)<#75A6B)6A0;)/6)5%)56B

2I)%;#)ZO.)%@$#6)45#6)57)$#88457<)/)C/(&#8)29#()9#(6527)2I)E/$/)Z20)

DA6;Q6)1578#(B)<#7%4#()/<<(#66527=)?);/9#)72)82A'%)5%)C544)#9#7%A/44@)

6#44)C#44=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

V(=)"0(A<<6B)?)429#)@2A()C(5%57<=)>15784#(B)<#7%4#()/<<(#66527)

578##8=>)K;@)579/8#)/)02A7%(@)C;#7)/)I#C)57IA65276)2I)0/6;)/78)

%/(<#%#8)>(#&29/46>)0/7)82f)K;/%)%22)&/7@)I2(<#%)56)%;#)&A(8#(6)/78)

<#72058#6)02&&5%%#8)'@)2A()2;)62)1578)/78)<#7%4#)Z#&20(/%50)E/(%@=)

?Q&)6A(#)%;#)"#(')9544/<#(6)8(59#7)2A%)2I)%;#5()/70#6%(/4);2&#6)'@)

gOG).(5&57/4)"@7850/%#6)/(#)I2(<5957<)2I)%;#)U(#/%):&$/%;5]#(Q6)

45%%4#)'2&'57<)C/()2I)45'#(/%527)57)%;#)D/41/76=)G%)4#/6%)%;#(#)C/6)

62&#)02&$#%#70#B)4#66)2A%(5<;%)422%57<B)579249#8B)72f)

E26%#8)'@)D(5/7)V544#(

?)C/6)&#(#4@)/44A857<)%2)%;#)2$$2(%A756%50)7/%A(#)2I)%;#)&#(<#()

'#%C##7)%;#6#)%C2)57'(#8)457#/<#6)2I)G&#(50/7)0276#(9/%56&=)H;#)/44L

2A%)0A4%A(#)C/()%;/%)(#6A4%#8)I(2&)%;56)/((/7<#8)&/((5/<#);/6)$4#7%@)

2I)IA#4B)'A%)7##86)%2)02762458/%#)5%6)6;/442C)58#242<50/4)</576)'@)

2A6%57<)/44)2$$265%527=)H;#20(/0@)0/772%)/'58#)/0/8#&50)I(##82&B)274@)

%;#)$(#%#76#)2I)5%=)

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

QK;/%)%22)&/7@)I2(<#%)56)%;#)&A(8#(6)/78)<#72058#6)02&&5%%#8)'@)2A()

2;)62)1578)/78)<#7%4#)Z#&20(/%50)E/(%@=Q)H;#7)%;#@)6;2A48)6;A%)A$)

%/4157<)/'2A%);2C)C278#(IA4)D544).457%27)C/6LL#9#7)5I);#)C/6=)?)827Q%)

%;571)/7@'28@)%;5716)%;#)Z#&20(/%50)E/(%@)56)Q1578)/78)<#7%4#Q)/78)?)

827Q%)%;571)/7@'28@)56)1578)/78)<#7%4#LLMA6%)4221)/%)6/57%6B)%;#@Q(#)

/44)6/856%6)%22=)G<<(#66527)56)/44)(5<;%B)27#)7##86)/)6A'%4#()

7/((/%59#)%2)02&'/%)57#(%5/B)#W0#$%)C;#7)57#(%5/)6AII50#6)_?)451#)5%)

I2()'(5#I)$#(5286)2I)#/0;)8/@=`)

E26%#8)'@)7#C)@2(1)$#(9#(%

N()(/%;#(B)?)6;2A487Q%)6/@)Q/<<(#66527)56)/44)(5<;%BQ)'A%)5%)56)72%)

<257<)%2)/4C/@6)6AII50#)/6)%;#)QI5(6%)%;#&#Q)2I)#9#(@%;57<=)E#2$4#)

;/9#)%(5#8)5%)/78)5%);/6)7#9#()C2(1#8B)'#0/A6#)#9#(@'28@)56)

/<<(#6659#=)

E26%#8)'@)7#C)@2(1)$#(9#(%



Y/5()$257%B)V(=)[\E=)?%)6##&6)451#)%22)&A0;)%(2A'4#)%2)6/@)

>A7$(2921#8)/<<(#66527)/6)0276%/7%)$2450@>B)'A%)%;/%Q6)C;/%)5%)6;2A48)

;/9#)'##7=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

?)&566#8)@2A()6#0278)02&&#7%)A7%54)MA6%)72CB)"$/(%/0A6=)?)/<(##)C5%;)

%;#)02704A65276=)

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

T^

?)%;571)@2A()04/66LI5(6%)/(<A&#7%)56)&26%4@)02&$#4457<=)3#45<527)/%)

5%6)C2(6%)82#6)6##&)%2)I2442C)I(/0%A(#6)2I)04/66)2()(/0#)%;/%)C2A48)

;/9#)'##7)$4/@#8)2A%)#9#7)C5%;2A%)6A$#(7/%A(/4)MA6%5I50/%5276=)?)

%;571)C;#(#)?)'/41)56)/%)%;#)6%2(5#6)I2()%;#)0;548(#7=)?I)@2A)5&/<57#)

/)6/I#)/78)6#%%4#8)0A4%A(#B)I(##)2I)%;#)6#85&#7%#8)6%(5I#)%;/%)C2A48)

%(/57)A$)1586)57)2'952A64@)<(2%#6SA#);/%(#86B)/78)5&/<57#)%;#)1586

5&'5'57<)%;#)A6A/4)"A78/@)60;224)%/4#6===C#44B)?)%;571)%;#)%;#&#6)2I)

(/CB)<(29#457<)/A%;2(5%/(5/7)6A'&566527)q)<(/78526#)"qV)$2C#()

(#4/%5276)/(#)I/()C2(6#)%;/7)%;#)&545%/(5]#8)158Q6L0;/77#4)HP)6%AII)?)

%(@)A76A00#66IA44@)%2)1##$)&@)627)I(2&)'#57<)5&&#(6#8)57B)/78)?)%;571)

%;#@)02A48)%C56%)$#2$4#)C;2)C2A48)2%;#(C56#)'#)A7%(/57#8)57)6205/4)

0(A#4%5#6)57%2)/00#$%57<)%;#&)/6)MA6%5I5#8=)

H;#@Q(#)72%)451#)(#/857<)R/((@)E2%%#(B)2()%;#)2(5<57/4)(/%;#()7/6%@)

U(5&&Q6)%/4#6B)#5%;#(B)'#0/A6#)1586)C;2)5&'5'#)%;26#)%/4#6)/(#)%248)

%;/%)%;#@Q(#)(#/4=)H;/%Q6)/)0(A05/4)0/%#<2(50/4)856%570%527)I2()1586=)

[/%;/7)/616)%;/%)/44)%;#)%5&#=)?6)&/<50)(#/4f)G(#)85726/A(6)(#/4f)?6)

/)4/6#()(#/4f)?6);#/9#7)(#/4f)G6)D(5/7)6/@6B)T#;29/;)8#6#(9#6)%2)'#)

%(#/%#8)$(#056#4@)/6)%;#)U726%506)%(#/%#8);5&B)/6)/)0(/]#8)

&#</42&/75/0)9544/57)27)E2C#()3/7<#(6=)H#/0;57<)1586)%2)'2C)82C7)

'#I2(#)%;/%)56);2((5'4#B)/78)?)027I#66)?)%;571)%;#(#Q6)/)0277#0%527

'#%C##7)6A0;)#/(4@)%(/5757<)/78)62&#%;57<)451#)G'A)U;(/5')#9#7)5I)?)

0/7Q%)$(29#)5%)6205242<50/44@=)

K;54#)27#)0/7)&/1#)/)9#(@)$4/A65'4#)0/6#)%;/%)0(A#4%@)C2A48)(A7)2A(

&271#@)C2(48)C5%;)2()C5%;2A%)(#45<527B)?)%;571)27#)0/7)/462)&/1#)/)

0/6#)%;/%)(#45<527)56)%;#)2(5<57/(@)62A(0#)2I)%;#)5&$4/7%)%;/%)&/1#6)

5%)$2665'4#)I2()<#7%4#)$#2$4#)C;2)C2A48)2%;#(C56#)'#)/$$/44#8)'@)

%2(%A(#)%2)027658#()5%)%;571/'4#B)#9#7)/00#$%/'4#B)5I)0/((5#8)2A%)'@)

%;#)$(2$#()/A%;2(5%5#6=)?I)?);/8)%2)0;226#)'#%C##7)158Q6)'2216)/'2A%)

6AII20/%57<)<5/7%)&2%;#()6SA5((#46)/78)'2216)57)C;50;)%;#)#7%5(#)

;A&/7)(/0#)56)8(2C7#8)2A%)2I)6$5%#)/78)$(2$;#%6)C;2)0/44)82C7)

&A(8#(2A6)'#/(6)27)0;548(#7)I2()4/A<;57<)/%)%;#&B)?Q8)0;226#)%;#)

I2(&#()C;54#);24857<)2A%)I2()62&#%;57<)'#%%#()%;/7)#5%;#()2I)%;#6#)

R2'627Q6)0;250#6=)

E26%#8)'@)H=P=



HP^)?)MA6%)C/7%)%2)6/@)>#W0#44#7%=>)?)%;571)G(%;A()"54'#();/6)/7)

#W0#44#7%)6#(5#6)2I)/(%504#6)6A&&/(5]57<);2C)2A()0;548L(#/(57<)

$(/0%50#6B)5704A857<)>(#45<527>)4#/8)%2)%;#)9#(@)0(A#4%5#6)/78)

02((A$%5276)C#)6##)%;(2A<;2A%);56%2(@=

_$2C#(2I7/((/%59#='42<6$2%`)

E26%#8)'@)D(5/7)V544#(

T#6A6B)C5%;)%;#)0;548(#7)/%);56)17##6B)C/6)72%)%/4157<)2I);#44)

'A(757<);2%%#(X);#)C/6)%/4157<)/'2A%);A&545%@B)15787#66B)/78)

&5487#66=)H;#)U26$#46B)?)%(A4@)%;571B)/(#)%;#)'#6%)62A(0#)I2()&/7@)2I)

%;#)/7%5LE;/(566/50/4)6#7%5&#7%6)#W$(#66#8)27)%;56)'42<=)D#57<)>/7%5L

.;(56%5/7>)56)72%)/)<(#/%)6%/70#)I2()C57757<);#/(%6)/78)&5786)57)%;#

;#/(%4/78=)DA%)(#/857<)%;#)U26$#46)&5<;%)'#=)

E26%#8)'@)HA%2(

3#/8)%;#)$/66/<#)57)027%#W%B)45'#(/4=)?%)C/6)/I%#()%;#)E;/(56##6)C#(#)

%(@57<)%2)%(5$)A$)%;#)O2(8)27)&/%%#(6)2I)8592(0#)/78)$;@650/4)

(#4/%5276)'#%C##7)/)&/7)/78)C2&/7=)?%Q6)04#/()/6)8/@)%;#)<26$#4)56)

6;2C57<)A6)%;/%)/'2(%527)56)C(27<=)G7@%;57<)#46#)56)I/70@)05%@)%/41=

H(@)%;/%)62(%)2I)%;57<)57)%;#)0;A(0;)C#(#)?)C2(6;5$)/78)C#Q44)6;2C)

@2A)%;#)0;/576B)45'#(/4=)G78)%;#7)@2AQ44)C##$p'A%)?)C27Q%=)?Q&)

I2(<59#7=)

E26%#8)'@)./$%/57)D42C%2(0;)



7)8-$./)0,

!GA<A6%)*++,=-

H;#)958#2)?)$A%)A$)56)%;#)$(28A0%)2I)@#/(6)2I)I(A6%(/%527)29#()

$(2<(#6659#)04/5&6)%2)6A$$2(%)/)1578)2I)45'#(/456&)%;/%)5%6#4I);/6)

'##7)&@%;242<5]#8=)H;#(#);/6)7#9#()'##7)/)<248#7)/<#=)H;#(#);/9#)'##7)

6$2(/850)6A00#66#6)2I)8#&20(/%50)6205/4)&29#&#7%6B)C;50;)C#(#)/44)

'5%%#(4@)2$$26#8)A7%54)%;#)$/(%@)6%(A0%A(#)6/C)72)/4%#(7/%59#)'A%)%2

&/1#)62&#)0270#665276=)H;#)0(5#6)2I)>%/1#)'/01)%;#)$/(%@>)2()>%/1#)

'/01)%;#)02A7%(@>)/(#)%;#)I/%A2A6)'4#/%57<6)2I)/7<(@)0276A&#(6B)C;2)

7#9#(%;#4#66)6;2C)A$)/%)%;#)>$257%)2I)6/4#>)/78);/78)29#()#9#(@%;57<)

%;#@Q9#)<2%)C5%;2A%)8257<)/)%;57<)%2)#76A(#)(#05$(205%@=):9#7)%;#)

8#<#7#(/%#)'/(%#()&#%;28)2I)6205/4)027%(/0%6)8#&/786)'#%%#()%;/7)

%;/%=

H;#)/4$;/)0276A&#(6)LL)Z/54@)g26B)Y5(#82<4/1#B)"%5(457<)[#C'#((@B)

"%#9#)U5445/(8)=)=)57%#()/45/)LL)'A@)57%2)%;#)%(5014#)82C7)%;#2(@)2I)

$245%50/4)$2C#(=)H;#@)C/7%)%2)#4#0%)Z#&20(/%6)C;2)C544)%;#7)

6A$$26#84@)#7/0%)%;#)(#I2(&6)%;#@)04/5&)%2)6A$$2(%=)H;56)56)%;#)#W/0%)

(#9#(6#)2I)%;#)C/@)%;57<6)C2(1=)H;#)6205/4)&29#&#7%)02&#6)I5(6%=

H;#)$245%505/7)56)<(/7%#8)/)02785%527/4)2$$2(%A75%@)%2)$A%)%;57<6)

57%2)4/C=)

H;#)%(5014#)82C7)/0%5956&)2I)/4$;/)0276A&#(6)#76A(#6)/7)#784#66)

$/(/8#)2I)0/(##(56%)%(5/7<A4/%2(6B)C;26#)/002&&28/%527)%2)>(#/45%@>)

56)%2)$A%)%;#)6A00#66)2I)%;#5()0/&$/5<76)I5(6%B)'@)/7@)&#/76)%;/%)

C27Q%)<#%)%;#&)6#7%)%2)$(5627=)?)A6#)%;#)%#(&57242<@)2I)/)0@750/4B)

(5<<#8)&/(1#%$4/0#)'#0/A6#)%;/%)56)%;#)&26%)/00A(/%#)I2()C;/%)%;#@)

;/9#)'A54%=)K;#7)%;#)$(28A0%)%;#@)(#0#59#)56)/)4#&27B)%;#@)<#%)5(/%#)

/%)%;#)9#(@)$#2$4#)C;2)@#44#8)/%)%;#&)I2()C/4157<)57%2)/)6;A01=)

?)02A48)'#)750#()/'2A%)&@)0;/(/0%#(5]/%5276B)/78)?);/9#)'##7=)?7)

(#6$276#B)?Q9#)<2%%#7)4/(<#)826#6)2I)0278#60#7857<);2<C/6;)/78)%;#)

$#%A4/7%)%(24457<)2I)$#2$4#)C;2);/784#)'A@#(Q6)(#&2(6#)C5%;)%#&$#()

%/7%(A&6=)Y(A6%(/%#8)(5850A4#)56)/44)?);/9#)4#I%a)

K;#7)$(2<(#6659#6)/(#)(#/8@)%2)<#%)'/01)%2)%;56)45%%4#)$4/7#%)%;#)

(#6%)2I)A6)0/44)#/(%;B)/78)17201)2II)%;#)'(/78)&/7/<#&#7%)

%(5/7<A4/%527B)C#)&5<;%)'#)/'4#)%2);/9#)/)0279#(6/%527=

$26%#8)'@)T)G49/)"0(A<<6)

\2A)&5<;%)'#)57%#(#6%#8)57)%;#)45'#(/4)/$242<56%)6#(5#6)C(5%%#7)'@)

80%"#,+Q)<A#6%)'42<<#()"/(/)32'57627LL04/6650)7#2L45'#(/4)/(<A&#7%6)

I2()6A((#78#(57<)2A()(#$A'450)%2)I/6056&=)?I)@2A)0/7)6%2&/0;)5%B)5%Q6)

/0%A/44@)576%(A0%59#)%2)(#/8)%;#)02&&#7%6)'@)%;#6#)8#4A6527/4)$#2$4#)

%2)A78#(6%/78)%;#5()I/7%/65#6)/'2A%)8#&20(/0@=

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

?)858)<#%)%;(2A<;)%C2)2I)%;#&=)?)(#/44@)02A487Q%)'#/()5%=)?%)(#&578#8)



&#)2I)%/416)C5%;)/)I(5#78B)9#(@)'(5<;%)I#442CB)I/()&2(#)#(A85%#)%;/7)

&#B)C;2);/8)I2A78)$#/0#)2I)&578)%;(2A<;)'#02&57<)/)8#92%##)2I)D;/<C/7)

";(##)3/M7##6;=)H;#)6%(A0%A(#);#)'A54%)I2()422157<)/%)%;#)C2(48)C/6)

6#/&4#66)/78)5&$#7#%(/'4#=)H;#)7#245'#(/46)02&#)9#(@)0426#)%2)%;/%=

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

"2)%(A#=)H;#)(#<A4/()0(2C8)/%)80%"#,+)56)/4&26%)451#)/)0A4%=)?)

C2A487Q%)'2%;#(B)#W0#$%)&@)0244#/<A#)Z/9#)[#5C#(%)56)/)(#72C7#8)

'42<<#(B)/78)?)6A6$#0%)C#)&5<;%)(#/0;)62&#)4A(1#(6)/78)%;A6)5720A4/%#)

%;#&)/</576%)%;#6#)%2W50)58#/6=)?Q9#)/462)&#%)$2%#7%5/4)(#0(A5%6)

%;#(#=

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

?)7#<4#0%#8)%2)&#7%527)%;/%)57);#()4/%#6%)576%/44&#7%)6;#)

&/(<57/45]#6)%;#)Y/()O#I%)_%;26#)C;2)(561#8)%;#5()459#6)57)%;#).5954)

35<;%6)V29#&#7%`)/78)#W%246)%;26#)C;2)C2(6;5$)(/056%)C/(&27<#(6)451#)

350;/(8)[5W27B)D544@)U(/;/&B)/78)H#88@)3226#9#4%=)[##84#66)%2)6/@B)?)

/&)72%)570457#8)%2C/(8)&#(0@)C;#7)6;#)04/5&6)%2)'#)/)60;24/()2I

;A&/75%5#6=

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

?)(#/8)%;#)02&&#7%6)27)%;#)4/6%)$26%)29#()%;#(#=)\2A)/%%(/0%#8)%;#)

/%%#7%527)2I)/)7#245'#(/4)C57<7A%B)C;2)&/(<57/45]#8)@2A)C5%;2A%)

/$$/(#7%4@)(#/857<)&2(#)%;/7)/)I#C)C2(86)2I)C;/%)@2A)C(2%#=)R#)/462)

6##&6)%2)'#)A78#()%;#)5&$(#66527)%;/%)%;#)45'#(/46);#)456%#8)8(59#)

$2450@=)H;#)2886)/(#);5<;);#)92%#8)I2()$#2$4#)C;2)858)%;#5()'#6%)%2

A78#(&57#)/78)7#</%#)%;#)57I4A#70#)2I).27@#(6B)gA05750;B)K/%#(6)#%)

/4=

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

?)A6#8)%2)%;571)%;/%)45'#(/456&)C/6)#66#7%5/44@)027%(/0%A/4)/78)

%;#(#I2(#)/8A4%B)/)6@6%#&)57)C;50;)27#)&/8#)(/%527/4)/445/70#6)C5%;)

$#2$4#)I2()(/%527/4)#786B)8#6$5%#)I##457<6)/'2A%)%;#5();/5()2()

45I#6%@4#)2()95'(/%527=)H;#)4/6%)I#C)@#/(6);/9#)(#9#/4#8)5%)%2)'#)/7)

57I/7%545]#8B)N#85$/4)8(#/&6%/%#)57)C;50;)%;#)<2/4)56)%2)(#027054#)

C5%;)VA&&@)/78)Z/88@)/78)'(2%;#()/78)656%#(B)C;2)/(#)I/6056%)C57<#(6)

'A%)C;2)/4C/@6);/9#)/);#/(%)2I)<248=)

?%Q6)451#)%;/%)C5%;)%;#)7/%527B)%22^)C#Q(#)/)7/%527/4)I/&54@B)/78

#9#(@'28@);/6)/)(24#=)[2)&/%%#();2C)A<4@)%;#@)%/41B)VA&&@)/78)Z/88@)

C544)/4C/@6)&#4%)5I)C#)/(#)I5(&)/78)42957<)C5%;)%;#&=)G78)C#)172C);2C)

%2);/784#)%;#)$A71#8L2A%)>(/850/4>)'(2%;#()2()656%#(B)C;26#)&2(/4)

(5<585%@)56)/4C/@6)MA6%)/7)5((5%/%57<)/824#60#7%)$;/6#)2I)$(##757<)

>$A(5%@>)%;/%)6;2A48)&#%)C5%;)0248B)856/$$(2957<)6;A7757<X)/I%#()

'#57<)26%(/05]#8)I2()/)8#0/8#B)%;#@Q44)<(2C)A$B)2()%;#@Q44)'#)%;#

'4/01)6;##$=)H;#6#)/(#)65&$4#B)%5&#4#66)(24#6B)/6)57)9/A8#9544#B)/78)

C#)/4C/@6)02&I2(%/'4@)172C)MA6%)C;#(#)C#)/(#=)



H;#)I/0%)%;/%)%;56)85602A(6#)I42C6)62)%;5014@)/78)5((#&#85/'4@)/%)%;#)

65%#)2I)/)<A@)C;2)4221#8)57%2)%;#)/'@66)/)I#C)@#/(6)/<2)/78)8587Q%)

;#65%/%#)%2)0/44)C;/%);#)6/C)QI/6056&Q)$(#%%@)&A0;)A78#(602(#6)MA6%)

;2C)0A4%A(/44@)IA01#8)C#)(#/44@)/(#=

E26%#8)'@)H=)P=

?)C/6)<257<)%2)&/1#)/)$26%)2I)%;56B)'A%)5%)6#(9#6)'#%%#()/6)/)I2442C)

A$)%2)@2A()02&&#7%=

G)D(5#I)UA58#

O5'#(/46)%;571)%;#)6%/%#)0/7)/78)6;2A48);/9#)/)$265%59#)(24#)%2)$4/@)

57)%;#)459#6)2I)%;#)$#2$4#)C;2)459#)57)5%=)Z#7756)gA05750;)56)/)

45'#(/4=

.2($2(/%#)45'#(/46)%;571)%;#)6%/%#B)/78)6%/%#)6A$$2(%#8)$(59/%#)

#7%#($(56#B)0/7)/78)6;2A48);/9#)/)$265%59#)(24#)%2)$4/@)57)%;#)459#6)

2I)%;#)$#2$4#)C;2)459#)57)5%=)3A66)Y#57<248)56)/)02($2(/%#)45'#(/4=

[#245'#(/46)/(#)02($2(/%#)45'#(/46)C;2);/9#)02&#)%2)'#45#9#)%;/%)%;#)

6%/%#)/78)6%/%#)6A$$2(%#8)$(59/%#)#7%#($(56#)C544)62&#;2C)'(57<)/'2A%)

/)I(##)&/(1#%)C;50;)C544);/9#)/)$265%59#B)<29#(757<)(24#)%2)$4/@)57)

$#2$4#Q6)459#6B)C;#(#9#()%;#@)459#=)"2&#)2I)%;#&)'#45#9#)6%/%#)

6A$$2(%#8)(#45<527)6;2A48)'#)5704A8#8)57)<29#(7/70#)%22=)?%)0/7)/44)

'#)C#44)&/7/<#8B)$(2958#8)$#2$4#)/(#)570#7%595]#8)$(2$#(4@)%2)

022$#(/%#=)R544/(@).457%27)56)/)7#245'#(/4=

Y/6056%6)'#45#9#)$#2$4#)0/7)/78)6;2A48);/9#)/)$265%59#)(24#)%2)$4/@)

57)%;#)459#6)2I)%;#)6%/%#B)6%/%#)6A$$2(%#8)$(59/%#)#7%#($(56#)/78)

6%/%#)6A$$2(%#8)(#45<527B)C;50;)%;#@)C544)(A7=)U#2(<#)G44#7)56)/)

I/6056%=

O5'#(/46)/78B)%2)/)4#66#()#W%#7%B)02($2(/%#)45'#(/46)%;571)62&#)

6%(27<)0;#016)/(#)7#0#66/(@)27)/7@)0270#7%(/%527)2I)$2C#(B)/78)%;/%)

%;#6#)0;#016)0/7)'#)&/8#)IA70%527/4)C5%;57)%;#)6%/%#=)[#245'#(/46)

'#45#9#)%;#)0;#016)C544)02&#)57%2)'#57<B)%;(2A<;)'#%%#()&/7/<#&#7%)

/78)$/6659#)02#(0527=)Y/6056%6)'#45#9#)%;#)6%(27<#6%)$2665'4#)0;#016)

/(#)7##8#8)27)%;#)$#2$4#B)%2)#76A(#)%;#@)$4/@)$265%59#)(24#6)57)%;#)

6%/%#=

O5'#(/46)/(#)/)%57@B)%57@)&572(5%@)2I)%;#)$2$A4/%527)/78)62&#)2I)%;#&)

/(#)Z#&20(/%6=)H;/%)82#67Q%)&/1#)Z#&20(/%6)45'#(/46=)H;#)&/M2(5%@)2I)

Z#&20(/%6)/(#)7#245'#(/46B)C5%;)/)I#C)I26654)02($2(/%#)45'#(/46)

%(@57<)%2)$A]]4#)%;57<6)2A%=)H;/%)8#'/6#8)I2(&)2I)45'#(/456&)56);2C)

%;#@)$4/7)%2)<29#(7=)Z#&20(/%50)/$242<#%506)'/6#8)27)7#245'#(/456&

'#57<)>4#66)#954>)29#(4221)62&#%;57<)5&$2(%/7%=)Y/6056&)82#67Q%)02&#)

57%2)'#57<)C5%;2A%)/0%59#)/6656%/70#=

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6



G$$(#05/%#)@2A()#42SA#7%)04/(5%@)27)%;56)T=)G49/=)?7)/7)#/(45#()

(#02&&#78/%527)/%)%;#)(#I#(#70#8)45'#(/4)C#'42<B)?)2'6#(9#8)%;/%)

'#8(201)5785<#72A6)7/%5276)/78)$#2$4#6);/9#)/)A6#IA4)$#(6$#0%59#)%;/%)

;/6)'##7)/44)'A%)5<72(#8B)/78)#9#7)2II#(#8)/7)/A852)57%#(95#C)4571)%2)

57%(28A0#)%;56)/A85#70#)%2)/)85II#(#7%)$257%)2I)95#C=)"/84@B)%;#@)

5<72(#8)&@)6A<<#6%527B)/78)C#7%)27)%2)'#4/'2();2C)5<72(/7%)#9#(@27#)

56)02&$/(#8)%2)%;#&6#49#6B)72%57<)%;/%)C5%;)<(#/%#()I20A6)27)%;#)A6#)

2I)8#0#$%59#)8#950#6B)C#Q44)#9#7%A/44@)/44)'#)I224#8)57%2)6A$$2(%57<)

%;#)7#245'#(/4)/<#78/=

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

H;/716B)"$/(%/0A6=)?%)&/@)62A78)0(/71@)/78)0276#(9/%59#B)'A%)?)%;571)

7#245'#(/46);/9#)/7)/9#(6527)%2)C2(1B)C5%;)/7)/II575%@)I2()'A6@7#66=)

?Q9#)'##7)I2442C57<)%;#)%(/8#)6SA/''4#)7#C6=)H;#)7#<2%5/%2(6)$(28A0#8)

/)<(#/%)8#/4)2I)'/8)I/5%;)$26%A(57<B)#6$#05/44@)%;26#)I(2&)%;#

C#/4%;5#()7/%5276B)/78)C#7%)%2)#W%(#&#)4#7<%;6)%2)#76A(#)%;#5()

$(2$26/46)C#(#)C;244@)A7/00#$%/'4#B)#9#7)%2)$#2$4#)/7W52A6)%2)6#44)

2A%)%;#)$#2$4#)2I)%;#5()02A7%(5#6=)?%)'#0/&#)/$$/(#7%)%2)#9#7)%;#)

&26%)<A445'4#)M2A(7/456%6)%;/%)%;#)J")7#<2%5/%2()C/7%#8)/)I/54A(#B)%2)

$(2%#0%)%;#)6%/%A6)SA2=)?%)(#&578#8)&#)/)<(#/%)8#/4)2I)%;#)C/@)

Z#&20(/%6)%(#/%)%;#5()0276%5%A#7%6=)"SA/(57<)%;/%)/'A6#)C5%;)/)956527)

2I)&/7/<#(5/4)02&$#%#70#)4#/9#6)72)(22&)I2()4#/(757<)/'2A%)

$#(6$#0%59#6)%;/%);/9#)&2(#)(#4#9/70#)%2)%;#5()65%A/%527=)H;#@Q(#)/44

C(/$$#8)A$)57)%;/%)57/7#B)V/0;5/9#4L45%#)'(/7857<)#II2(%=

E26%#8)'@)T=)G49/)"0(A<<6

?)6A6$#0%)%;#(#)56)62&#%;57<)/'2A%)%;#)I/5%;)57);A&/7)$(2<(#66)

%;(2A<;)6A0;);A&/7)579#7%5276)/6)605#70#)%;/%)/442C6)$#2$4#)C;2)0/44)

%;#&6#49#6)$(2<(#6659#6)%2)/0%A/44@)'#45#9#)%;#5()A78#(6%/7857<)2I)

(#/45%@)56)6A$#(52()%2)%;/%)2I)57%/0%)5785<#72A6)6205#%5#6=)R2C)#46#)

02A48)%;#@)&/1#)(#&/(16)451#)>%;#(#)56)72)$4/0#)57)$A'450)$2450@)I2()

'#45#I6)/'2A%)6$5(5%A/4)(#4/%5276;5$6)'#%C##7)6$#05#6=>

E26%#8)'@)"$/(%/0A6

9',):'8#$)II)$#&%7%#(1)5?)1-#)!"#"$%"&'(#'!")(*&+*,)'K'$2)II)%+)'()'41-5$H)&504"(%+1H)'(2)'++5&%'1#)

#2%15$)5?)-(.&/0'1(&2%'3(.&$+2L)-117.QQKKKL0404L&5"Q+7'$1'&4+)

http://www.lulu.com/spartacus

	American Psyche:

